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Abstract 

 

This study was undertaken to determine the readiness of vocational school teachers in implementing 

School Enterprise Programme in technical schools in terms of knowledge content in enterprise module, 
entrepreneurship skills, attitude and the relationship between entrepreneurship skill with teachers’ attitude. 

By using a stratified sampling technique, a total of 236 teachers were selected from 15 vocational and 

technical schools in the South Zone which involves population of 586 teachers. Questionnaires were used 
as data resources and distributed to 236 teachers who are directly involved in the School Enterprise 

Programme. In general, the results of the survey showed the rspondents have sound knowledge of the 

entrepreneurship module. However, sound knowledge does not guarantee teachers are able to implement 
enterprising skills as many respondents are moderately equipped with the aforementioned skills. Attitude 

wise, many teachers have a satisfactory level regarding the implementation of The School Enterprise 

Programme where the highest mean value was belief element (mean=3.67), followed by initiative 
(mean=3.49) and interest (mean-3.34). While there are significant relationships between entrepreneurial 

skills with the attitude of school teachers in implementing Enterprise Program On the whole, the result 

shows that there is a need for greater exposure  and the above aspect needs to be improved among 
vocational subject teachers. 

 

Keywords: Technical and vocational education; entrepreneurship education; knowledge; entrepreneurship 
skills; attitude 

 

Abstrak 

 

Kajian telah dikendalikan untuk mengenal pasti kesediaan guru mata pelajaran aliran vokasional 

melaksanakaan Program School Enterprise di sekolah menengah teknik dari aspek pengetahuan isi 
kandungan modul Keusahawanan, kemahiran keusahawanan, sikap dan hubungan antara kemahiran 

keusahawanan dengan sikap guru. Dengan menggunakan teknik persampelan berstrata, seramai 236 orang 

guru telah dipilih daripada 15 buah sekolah vokasional dan teknik di Zon Selatan yang melibatkan 
populasi sebanyak 586 orang guru. Soal selidik telah digunakan sebagai kaedah pengumpulan data dan 

diedarkan kepada 236 orang guru yang terlibat secara langsung dengan Program School Enterprise. Secara 

umumnya penemuan kajian mendapati responden mempunyai pengetahuan yang baik di dalam modul 

Keusahawanan. Bagaimanapun pengetahuan yang baik tidak menjamin guru  berkeupayaan melaksanakan 

kemahiran keusahawanan apabila didapati responden mempunyai keupayaan yang sederhana di dalam 
aspek kemahiran keusahawanan.  Dari aspek sikap menunjukkan guru mempunyai sikap pada tahap 

sederhana terhadap pelaksanaan Program School Enterprise di mana nilai min tertinggi ialah elemen 

kepercayaan (min=3.67), diikuti daya inisiatif (min=3.49) dan minat (3.34). Manakala terdapat hubungan 
yang signifikan di antara kemahiran keusahawanan dengan sikap guru dalam melaksanakan Program 

chool Enterprise. Secara keseluruhannya dapatan ini menujukkan pendedahan yang lebih mendalam dan 

meluas tentang aspek-aspek tersebut perlu dipertingkatkan di kalangan guru mata pelajaran aliran 
vokasional. 

 

Kata kunci: Pendidikan teknik dan vokasional; pendidikan keusahawanan; pengetahuan; kemahiran 
keusahawanan; sikap  
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1.0  PENGENALAN 

 

Pendidikan keusahawanan telah menjadi fenomena yang 

menyerap ke seluruh dunia. Ledakan program pendidikan 

keusahawanan telah digerakkan sebahagiannya oleh akumulasi 

hasil-hasil kajian yang membuktikan bahawa melalui sistem 

pendidikan yang terancang boleh menggalakkan dan 

mengukuhkan program keusahawanan seterusnya mampu 

mengubah lanskap ekonomi negara. 

  Di Malaysia, keusahawanan telah lama wujud di dalam 

sistem pendidikan sejak tahun 1960-an melalui Penyata Rahman 

Talib atau Laporan Jawatankuasa Pelajaran 1960 yang 

menekankan kepentingan meningkatkan pendidikan teknik dan 

vokasional untuk melahirkan pekerja mahir bagi mengisi 

permintaan sektor perindustrian. Seterusnya ia dapat dilihat 

dengan jelas melalui penggubalan dan  pelaksanaan Dasar 

Ekonomi Baru (DEB) pada tahun 1970. Usaha berterusan 

kerajaan dalam Dasar Pembangunan Negara (DPN) bagi 

menyusun semula masyarakat dan mempercepatkan proses 

industrialisasi telah membawa kepada kewujudan Masyarakat 

Perdagangan dan Perindustrian Bumiputera (MPPB). Usaha 

kerajaan diteruskan dengan penubuhan Kementerian 

Pembangunan Usahawan dan Koperasi (MECD) pada tahun 1995 

yang sebelumnya dikenali sebagai Kementerian Pembangunan 

Usahawan (KPUN) sebagai sebuah agensi khusus yang 

menguruskan bidang keusahawanan bagi mempercepatkan lagi 

pembangunan keusahawanan di Malaysia. Bagaimanapun, pada 9 

April 2009, Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi 

(MECD) telah dibubarkan dan fungsi-fungsi MECD telah 

diserapkan kepada beberapa kementerian yang  berkaitan 

termasuk Kementerian Perdagangan Antarabangsa dan Industri 

(MITI). 

  Selaras dengan usaha-usaha tersebut, pendidikan di Malaysia 

juga telah mengalami pelbagai reformasi, pemantapan dan 

pengukuhan khususnya dalam pembangunan kualiti sumber 

manusia. Ini dapat dilihat dengan pelaksanaan Program 

Pembudayaan Keusahawanan dalam pengajaran subjek tertentu di 

sekolah-sekolah, kursus-kursus pendek dan program-program 

latihan keusahawanan. Contohnya, beberapa sukatan pelajaran 

berkaitan dengan keusahawanan seperti Prinsip Akaun, 

Perdagangan, Pengajian Perniagaan, Kemahiran Hidup, Mata 

Pelajaran Vokasional, Ekonomi Asas, Ekonomi Rumah Tangga 

dan sebagainya telah dibentuk. Manakala dari segi kokurikulum, 

aktiviti seperti Program Perintis Usahawan, Program Usahawan 

Muda, Pengusaha Muda Malaysia, Pengusaha Muda ESSO, 

Program Tunas Bestari dan Koperasi telah diwujudkan. 

  Dalam Rancangan Malaysia Kelapan (2001-2005), Jemaah 

Menteri telah meluluskan beberapa strategi untuk memantapkan 

dan mengembangkan pendidikan teknikal dan vokasional negara. 

Antara keputusan-keputusan dasar yang menjadi asas 

pembentukan program pendidikan dan latihan teknikal dan 

vokasional sepanjang tempoh RMK Ke 9 (2006-2010) ialah 

pembangunan modal insan akan dilaksanakan secara holistik 

merangkumi pemerolehan pengetahuan dan kemahiran termasuk 

keupayaan keusahawanan serta memiliki sikap, nilai dan etika 

positif dan progresif melalui pendidikan, latihan dan pembelajaran 

sepanjang hayat.  

  Bagi merealisasikan dasar tersebut, Bahagian Pendidikan 

Teknik dan Vokasional (BPTV) telah melaksanakan pelancaran 

Program School Enterprise pada 3 Ogos 2009 di Sekolah 

Menengah Teknik Ampangan, Negeri Sembilan. Program ini 

merupakan suatu kaedah pengaplikasian pengetahuan dan 

kemahiran pelajar dengan persekitaran sebenar untuk melahirkan 

pelajar yang kreatif, inovatif, produktif dan berdaya saing dan 

boleh berdikari yang melibatkan pelajar aliran vokasional dan 

kemahiran (SMT Ampangan, 2009). Ini bertepatan dengan 

pendapat Ziderman (1997); Zaidatol (2005); Zanibbi (2007) yang 

menyatakan bahawa pembudayaan keusahawanan mampu 

dilaksanakan melalui pendidikan vokasional. 

  Selain daripada itu, PSE dapat membantu meningkatkan 

minat dan motivasi pelajar untuk mendalami pendidikan teknikal 

dan vokasional. Gabungan pendidikan akademik dan latihan 

kemahiran merupakan kesepaduan ilmu yang dapat membantu 

pelajar menjalin hubungan yang rapat dengan komuniti seterusnya 

membantu komuniti menjana ekonomi setempat. Secara langsung 

ia dapat menyumbang ke arah peningkatan kualiti kerja, menjana 

ekonomi dan meningkatkan pendapatan rakyat Malaysia. 

  Elemen PSE telah menjadi sebahagian daripada enam 

strategi memperkasakan Pendidikan Teknik dan Vokasional 

(PTV) iaitu: 

i. Menambahkan enrolmen aliran vokasional dan 

kemahiran di SMT; 

ii. Memperkasakan kurikulum PTV; 

iii. Meningkatkan hubungan industri dan badan 

professional; 

iv. Mewujud dan memperkasakan School Enterprise 

yang berasaskan Production Based Education;  

v. Memantapkan jalinan hubungan dengan 

IPTA/IPTS di dalam dan luar  negara;  

vi. Mewujudkan aliran kemahiran di sekolah 

menengah kebangsaan (SMK)   mulai Rancangan 

Malaysia Ke-10. 

Pelaksanaan SE antara lain bertujuan untuk: 

i. Meningkatkan pengetahuan, kemahiran dan minat 

pelajar terhadap pengajaran dan pembelajaran; 

ii. Meningkatkan motivasi pembelajaran pelajar; 

iii. Mendedahkan pelajar kepada alam perniagaan; 

iv. Mengeratkan hubungan baik antara sekolah dan 

masyarakat setempat; 

iv. Mewujudkan hubungan baik dengan pihak industri 

melalui konsep ‘menang-menang’; 

v. Sebagai salah satu sumber pendapatan sekolah; 

vi. Pelajar dapat menghasilkan produk yang berkualiti; 

vii. Berlaku aktiviti kemasyarakatan antara warga 

sekolah dan komuniti setempat dengan adanya 

aktiviti perniagaan. 

SE dilaksanakan untuk mencapai matlamat berikut: 

i. Untuk memperkasakan pendidikan teknik dan 

vokasional di bawah  Kementerian Pelajaran 

Malaysia; 

ii. Untuk mewujudkan satu identiti sekolah yang 

dikenali ramai; 

iv. Untuk melahirkan usahawan berkemahiran 

(technopreneur) di  kalangan   pelajar; 

v. Untuk menjalin hubungan dan kerjasama yang baik 

di antara sekolah dengan agensi kerajaan atau 

swasta yang terlibat dalam bidang usaha tersebut; 

vi. Untuk menjadikan sekolah sebagai institusi yang 

mengeluarkan produk tenaga mahir, produk 

barangan dan perkhidmatan pada masyarakat 

setempat. 

 
 

2.0  KEPENTINGAN KAJIAN 

 

Program School Enterprise merupakan inovasi baru di dalam 

sistem pendidikan di Malaysia. Sebagai satu program yang baru 

diperkenalkan, adalah diharap kajian ini akan dapat memberi 

maklumat kepada penggubal dasar di peringkat Kementerian 

Pelajaran terutamanya Bahagian Pendidikan Teknik dan 

Vokasional merangka dasar alternatif bagi memastikan 

pelaksanaan program ini dapat mencapai matlamat seperti yang 
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telah dirancang. Hasil kajian dapat membantu proses perancangan 

yang lebih berkesan bagi memastikan matlamat dan dasar dapat 

dicapai. Dari segi amalan, hasil kajian diharap dapat digunakan 

sebagai panduan oleh pihak sekolah bagi menyediakan guru yang 

lebih efektif untuk merealisasikan matlamat Program School 

Enterprise. Daripada perspektif pelajar, Kementerian Pelajaran 

Malaysia perlu mengambil langkah-langkah yang sepatutnya bagi 

memastikan pengajaran dan pembelajaran di sekolah menengah 

teknik dapat memupuk minat pelajar terhadap keusahawanan. 
 

 

Jadual 1  Contoh cadangan perniagaan 

 
 

 

3.0  SOROTAN KAJIAN 

 

Sorotan kajian tentang program keusahawanan lazimnya 

merangkumi manfaat  untuk pendidikan, ekonomi dan sosial yang 

luas. Program keusahawanan dilihat sebagai satu arena yang 

menyediakan peluang pengajaran dan pembelajaran kontekstual 

kepada pelajar (Stasz & Kaganoff, 1997; Stern, Stone, 1994) dan 

memupuk perkembangan ekonomi komuniti-komuniti Amerika 

Utara (Kourilsky & Calson, 1996, Mariani, 1994) dan di negara-

negara maju dan sedang membangun seperti Cape Town, 

Indonesia, China, Cape Town dan beberapa buah negara lagi 

(Singh, 1998). Menurut Stern (1994) yang mengkaji keberkesanan 

Program School Based Enterprise mendapati program tersebut 

memberi kebaikan seperti mengurangkan risiko golongan belia 

meninggalkan bangku sekolah menengah lebih awal dan 

menyediakan khidmat kemasyarakatan yang diperlukan (Stern, 

Finklestein & Stone, 1994). 

  Bapa Pendidikan Progresif Amerika, John Dewey di kenal 

pasti telah melahirkan idea perusahaan atau aktiviti produk ke 

sekolah-sekolah pada permulaan abad ini (Von Borstel, 1994). 

Seperti yang dipetik di dalam Zanibbi (2007), Dewey menegaskan 

bahawa sekolah merupakan perusahaan sosial di mana semua 

individu mempunyai peluang untuk menyumbang serta 

mempunyai tanggungjawab. Para pengkaji bidang pendidikan 

telah mencerakin semula anggapan-anggapan Dewey yang 

menyokong memasukkan peluang pendidikan berasaskan 

pekerjaan seperti Program School Enterprise ke dalam kurikulum 

utama bagi pelajar (Hamilton, 1990). Dalam ulasan Uruquiola & 

Stern (1997) terhadap kajiannya ke atas reformasi sekolah ke 

kerjaya, beliau mengenal pasti satu rangkaian tujuan yang luas 

program pembelajaran berasaskan pekerjaan. Antara tujuan yang 

telah dikenal pasti ialah program ini mampu meningkatkan 

kompetensi kendiri serta sosial yang berkait rapat dengan 

pekerjaan dan kehidupan, meningkatkan prestasi akademik pelajar 

dan menyediakan mereka ke alam kerjaya 

  Dalam kaji selidik kebangsaan Stern (1995) ke atas sekolah 

menengah di Amerika Syarikat, penyelidik mendapati kebanyakan 

program keusahawanan mengaitkan program pendidikan 

vokasional tradisi yang bertujuan mengajar kemahiran teknikal 

spesifik seperti pertukangan atau mekanik auto. Walaupun para 

penyelidik mendapati pelajar yang menyertai program 

keusahawanan mempelajari banyak kompetensi pekerjaan, 

mereka juga mendapati faedah potensi program keusahawanan 

adalah lebih luas dari itu. 

  Penyelidik yang lain pula melihat program keusahawanan 

sebagai lebih berkaitan dengan mempelajari perniagaan dan 

keusahawanan (Kourlisky & Wastald, 2000). Apabila program 

keusahawanan semakin berkembang seiring dengan pendekatan 

sekolah ke kerjaya, penyelidik mula menilai hasil pembelajaran 

terutama kursus keusahawanan yang diajar secara elektif atau 

program lepasan sekolah. Banyak kajian menunjukkan pelajar 

yang mengambil kursus-kursus sedemikian telah dapat 

meningkatkan pengetahuan mereka dalam perniagaan dan 

keusahawanan (Arianna, Martin & Nick, 2008; Palmer, 2007). 

Haukelend (1997) contohnya berkongsi pendapatnya hasil kajian 

ke atas beberapa program keusahawanan di Norway. Dalam 

kajiannya mendapati bahawa apabila bekerja dengan beberapa 

perusahaan berbeza, pelajar dapat meluaskan spektrum 

pengetahuan menjangkau memulakan perniagaan semata-mata. 

Lebih daripada sekadar keusahawanan, program keusahawanan 

juga dilihat sebagai satu pendekatan yang berguna untuk mengajar 

‘semua aspek industri’ dan bukan semata-mata mengajar 

kemahiran teknikal yang didefinisikan secara sempit. 

  Menurut  sumber Laporan Suruhanjaya Negara Kesatuan 

Eropah (2009) di dalam program rangka kerja daya saing dan 

inovasi (2007-2013) yang dianggotai 26 buah negara iaitu 

Belgium, Bulgaria, Republik Czeck, Denmark, Jerman, Sepanyol, 

Estonia, Peranchis, Itali, Cyprus, Luthania, Latnia, Luxembourg, 

Hungary, Malta, Norway, Austria, Poland, Slovakia, Slovenia, 

Finland, Sweden dan United Kingdom bagi membincangkan hala 

tuju program keusahawanan di dalam sistem pendidikan 

vokasional. Hasil perbincangan, mereka telah mengenal pasti 

terdapat beberapa jurang atau kekangan di dalam melaksanakan  

program keusahawanan iaitu: 

i. guru kurang pengetahuan tentang ilmu keusahawanan 

ii. keusahawanan tidak dimasukkan dalam semua bahagian 

dalam  sistem pendidikan vokasional 

iii. guru-guru tidak cekap 

iv. tiada penglibatan daripada individu-individu yang 

menceburi bidang keusahawanan 

v. kurang elemen-elemen praktikal 

vi. penyertaan pelajar yang terhad 

vii. keusahawanan tidak dikaitkan dengan latihan atau 

profesion tertentu 

  Selanjutnya, hampir separuh dari negara-negara yang 

mengambil bahagian melaporkan latihan khusus untuk bekerja 

sendiri diterapkan dalam semua kursus keusahawanan. Objektif 

kursus keusahawanan adalah lebih luas iaitu bertujuan 

mengembangkan kemahiran keusahawanan yang melibatkan 

latihan dalam bidang yang spesifik. Bagaimanapun terdapat 

kekurangan kecekapan tenaga pengajar dalam banyak kes dilihat 
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sebagai masalah utama. Berdasarkan laporan tersebut, 

kebanyakan negara menawarkan latihan keusahawanan kepada 

golongan guru, tetapi latihan yang diberi tidak menggunakan 

pendekatan yang sistematik.  

 

 

4.0  PERNYATAAN MASALAH 

 

Kajian ini adalah bertujuan untuk melihat kesediaan guru 

melaksanakan Program School Enterprise di sekolah menengah 

teknik. Apabila diambil kira kajian antarabangsa yang dibuat oleh 

negara Kesatuan Eropah di dalam laporan Lembaga Pengarah 

Industri dan Keusahawanan (2009) yang mengenal pasti antara 

kekangan dalam melaksanakan program keusahawanan ialah guru 

kurang pengetahuan dalam ilmu keusahawanan maka timbul 

persoalan kemampuan guru-guru di sekolah menengah teknik 

yang mempunyai latar belakang pendidikan yang berbeza untuk 

menjalankan program School Enterprise. 

  Bertitik tolak dari kewujudan Program School Enterprise di 

sekolah menengah teknik yang masih baru diwujudkan, adalah 

wajar untuk mengenal pasti kesediaan guru kerana guru 

memainkan peranan penting sebagai agen pemangkin, bukan 

sahaja kepada kejayaan murid bahkan kepada keberkesanan 

sesuatu program.  

  Justeru, kajian ini ingin melihat kefahaman tentang 

kesediaan guru untuk melaksanakan program ini dari aspek 

pengetahuan, kemahiran keusahawanan, dan sikap dalam 

kalangan guru MPAV di sekolah menengah teknik. Di samping 

itu kajian ini ingin melihat sama ada wujud hubungan di antara 

kemahiran keusahawanan guru melalui pelaksanaan PSE dengan 

sikap terhadap keusahawanan dari sudut sub skala orientasi sikap 

iaitu minat, daya inisiatif dan kepercayaan di mana setiap 

subskala mengandungi tiga komponen utama iaitu afektif, kognitif 

dan tingkah laku. 

 

 

5.0  OBJEKTIF KAJIAN 

 

(1) Mengenal pasti tahap pengetahuan guru MPAV terhadap 

isi kandungan   modul MPAV 

(2) Mengenal pasti tahap kemahiran keusahawanan guru 

MPAV dalam melaksanakan Program School Enterprise 

(3) Mengenal pasti tahap  sikap guru MPAV dalam 

melaksanakan Program School  Enterprise 

(4) Mengenal pasti hubungan di antara kemahiran 

keusahawanan dengan  sikap guru dalam  melaksanakan 

Program School Enterprise. 

 

 

6.0  METODOLOGI KAJIAN 

 

6.1  Populasi dan Sampel Kajian 

 

Fredderick (2007) mendefinisikan populasi sebagai satu set ciri 

yang menunjukkan cerapan atau ukuran tertentu ke atas 

sekumpulan individu atau objek individu atau objek yang dicerap 

mestilah mempunyai sekurang-kurangnya ciri atau sifat yang 

sama antara satu sama lain. Dalam erti kata yang lain, populasi 

merujuk kepada sekumpulan individu yang mempunyai sekurang-

kurangnya satu ciri persamaan di antara satu sama lain. 

  Populasi kajian ini adalah terdiri daripada 586 orang guru 

MPAV di sekolah menengah teknik dan vokasional di Zon 

Selatan. Populasi ini dipilih kerana mereka terlibat secara 

langsung dalam Program School Enterprise. Matapelajaran 

vokasional yang dimaksudkan ialah Automotif, Binaan Bangunan, 

Kimpalan, Pengurusan Perniagaan, Elektrik & Elektronik, 

Penyejukan dan Penyaman Udara, Amalan Bengkel Mesin, 

Hortikultur Hiasan dan Lanskap, Pengurusan Teknologi Pejabat, 

Kejenteraan Ladang, Pengurusan Ladang, Katering, Fesyen dan 

Seni Kecantikan. 

 
Jadual 2  Bilangan sekolah dan guru di semua Zon Selatan 

 

Negeri Bil. Sekolah Bil. Guru 

Negeri Sembilan                              5 159 

Johor                                                                                           7 340 

Melaka  2 87 
Jumlah 14 586 

Sumber : Bahagian Pendidikan Teknik dan Vokasional (2010) 

 

 

  Pengkaji memilih teknik persampelan berstrata dengan 

membahagikan sampel mengikut negeri terlebih dahulu sebelum 

pemilihan sampel dibuat. Kaedah ini digunakan  bagi memastikan 

setiap sampel yang dipilih diwakili secukupnya oleh setiap negeri. 

Oleh itu,  setiap negeri diwakili oleh sekolah-sekolah yang dipilih 

sebagai sampel. 

  Jadual 3 menunjukkan taburan bilangan sekolah dan 

responden yang terlibat di dalam kajian ini.  Menerusi /teknik 

persampelan berstrata ini, Zon Selatan telah dipilih secara rawak 

daripada 8 zon manakala 15 buah sekolah di dalam Zon Selatan 

digunakan sebagai sampel.  Pengkaji menggunakan formula 

Krejcie dan Morgan (1970) untuk menentukan bilangan sampel 

yang diperlukan dalam kajian ini. 

 
Jadual 3  Bilangan sekolah dan responden di Zon Selatan 

 
Nama Sekolah Bilangan Responden 

Negeri Sembilan  

1. SMTNS1 25 

2. SMTNS2 20 

3. SMTNS3 19 

4. SMTNS4 9 

5. SMTNS5 7 

Melaka  

6. SMTM6 23 

7. SMTM7 14 

Johor  

8. SMTJ8  25 

9. SMTJ9  17 

10. SMTJ10 18 

11. SMTJ11 19 

12. SMTJ12 18 

13. SMTJ13 6 

14. SMTJ14 7 

15. SMTJ15 9 

 

 

6.2  Instrumen Kajian 

 

Pengkaji menggunakan soal selidik dalam menjalankan kajian ini. 

Soal selidik sering digunakan dalam penyelidikan kuantitatif. 

Item-item soal selidik terdiri daripada 5 bahagian iaitu Bahagian 

A adalah bertumpu kepada latar belakang responden yang 

merangkumi maklumat pembolehubah bebas seperti jantina, latar 

belakang pendidikan, pengkhususan matapelajaran, tempat 

pengajian, pengalaman mengajar dan pengalaman dalam 

perniagaan. Responden diminta menandakan pilihan  jawapan 

yang sesuai daripada cadangan jawapan yang disediakan di dalam 

kotak jawapan.  
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Bahagian B mengandungi 18 item soalan pengetahuan guru 

terhadap isi kandungan modul keusahawanan. Soalan dibina 

pengkaji berdasarkan kepada Sukatan Matapelajaran Aliran 

Vokasional dalam Modul Keusahawanan. Aspek yang diuji 

adalah pengetahuan guru tentang Pengenalan Kepada Usahawan, 

Milikan Perniagaan, Rancangan Perniagaan dan Pemasaran. 

Kaedah skor yang digunakan ialah Betul (1) dan Salah (2).  

  Soal selidik Bahagian C adalah untuk menguji kemahiran 

keusahawanan yang dimiliki oleh guru MPAV untuk 

melakasnakan Program School Enterprise. Bahagian ini 

mengandungi 18 item yang merangkumi 2 bahagian kemahiran 

keusahawanan iaitu pengurusan dan pemasaran. Soal selidik ini 

diambil daripada kajian Zaidatol dan Habibah (2004).  

  Bahagian D pula mengandungi 25 item tentang sikap guru 

terhadap Program School Enterprise. Soal Selidik ini telah 

diambil, diadaptasi sumbernya daripada kajian Yap (2002), 

Robinson (1991) dan pengkaji sendiri. Sikap guru dilihat dari 

aspek minat, kepercayaan dan daya inisiatif guru terhadap 

Program School Enterprise. Kaedah skor 5 mata yang digunakan 

ialah Sangat Tidak Setuju (1), Tidak Setuju (2), Setuju (3), Agak 

Setuju (4), Sangat Setuju (5).  

 

6.3  Kesahan dan Kebolehpercayaan Alat Kajian 

 
Bagi memastikan kesahan kandungan alat kajian, contoh soal 

selidik yang dibentuk oleh penyelidik dirujuk kepada penyelia dan 

tiga orang pakar yang mempunyai kemahiran dan pengalaman 

dalam bidang masing-masing. Mereka semua terdiri daripada 

Pensyarah Keusahawanan di universiti awam. 

 

6.4  Kajian Rintis 

 
Kajian rintis telah dijalankan ke atas 35 orang guru MPAV di 

salah sebuah sekolah menengah teknik di Perak. Mereka dipilih 

kerana keadaan responden dan situasi kajian yang sama dengan 

populasi yang dipilih. Daripada ujian kebolehpercayaan yang 

telah dijalankan, didapati item-item soalan dalam setiap bahagian 

soal selidik yang digunakan boleh diterima kerana semua nilai 

Alpha yang diperolehi lebih daripada 0.6. Menurut Smith (1968), 

nilai cronbach yang melebihi 0.5 boleh memenuhi criteria yang 

piawai bagi alat pengukuran. Nilai Alpha setiap bahagian adalah 

seperti dalam Jadual 4.  

 
Jadual 4  Indeks kebolehpercayaan instrument 

 

Kebolehpercayaan                                    Nilai Alpha Cronbach 

Pengetahuan guru    0.601 
Kemahiran guru    0.962 

Sikap guru     0.889 

Kaedah Pengajaran    0.937 
___________________________________________________ 

 

6.5  Analisis Data 

 
Semua data dan maklumat yang diperolehi dianalisis dengan 

menggunakan SPSS windows Version 17.0. Data yang diperolehi 

dianalisis berdasarkan objektif kajian dan persoalan kajian 

berdasarkan analisis deskriptif dan analisis inferensi. Analisis data 

dijalankan dengan mengelaskan mengikut persoalan kajian. 

Kaedah analisis yang digunakan ialah kekerapan, peratusan, min, 

sisihan piawai dan hubungan. Menurut Fredderick (2007), nilai 

sisihan piawai yang kecil bermaksud persetujuan responden 

menghampiri nilai min manakala jika sisihan piawainya besar, 

maka keserakan jawapan adalah tinggi. Untuk melihat persoalan 

hubungan hubungan di antara kemahiran keusahawanan dengan 

sikap guru penyelidik menggunakan Korelasi Pearson. Analisis 

Korelasi Pearson ‘r’ digunakan untuk melihat perkaitan di antara 

kemahiran keusahawanan dan sikap di kalangan responden 

Pearson ‘r’ ialah ukuran perkaitan yang menunjukkan kekuatan 

dan arah perkaitan di antara pembolehubah-pembolehubah yang 

berkaitan. Kaitan ini disebut dalam dua bentuk iaitu sama ada 

perkaitan positif atau negatif. Manakala nilai ‘r’ akan 

menunjukkan kekuatan iaitu sama ada perkaitan yang kuat atau 

lemah (Davis, 1971).  Aras signifikan yang digunakan ialah 0.005. 

Jadual 5 menunjukkan nilai pekali ‘r’ dan penerangannya. 

 
Jadual 5  Nilai pekali ‘r’ 

 

Nilai pekali ‘r’ Penerangan 

0.70 atau lebih Kaitan yang sangat kuat 

0.50 hingga 0.69 Kaitan yang kuat 

0.30 hingga 0.49 Kaitan sederhana kuat 
0.0 hingga 0.29 Kaitan yang lemah 

0.01 hingga 0.9 Kaitan yang boleh diabaikan 

 

 

  Bagi menganalisis soalan yang berkaitan pengetahuan isi 

kandungan, pengkaji menggunakan Skala Keusahawanan 

Universiti Utara Malaysia (2006). Terdapat lima tahap pencapaian 

iaitu Cemerlang, Baik, Sederhana, Lemah dan Sangat Lemah 

seperti yang ditunjukkan dalan Jadual 6. 

 
Jadual 6 : Skala skor ujian dan tahap pencapaian  

 

Skor Peratus Markah Ujian Tahap Pencapaian 

75 - 100                      Cemerlang 
65 – 74 Baik 

55 – 64 Sederhana 

40 - 54                                                   Lemah 
01 – 39 Sangat Lemah 

Adaptasi : Skala Keusahawanan Universiti Utara Malaysia 2006  

  Analisis bagi soalan yang berkaitan dengan tahap kemahiran 

keusahawanan dan sikap guru, pengkaji menggunakan nilai min 

yang ditetapkan oleh Nunally (1978) yang dipetik dalam 

Norasamah (2002) seperti di Jadual 7. 

 
Jadual 7  Interpretasi kemahiran keusahawanan da sikap berdasarkan nilai 

min 

 
Skala Likert Tahap 

4.01 – 5.00    Tinggi 

3.01 – 4.00    Sederhana Tinggi 

2.01 – 3.00 Sederhana Rendah 

1.01 – 2.00 Rendah 

 

 

7.0  PERBINCANGAN 

 

7.1  Maklumat Latar Belakang Responden 

 

Hasil analisis kajian menunjukkan 236 orang guru-guru MPAV 

telah dipilih secara rawak berstrata yang terdiri daripada guru-

guru sekolah menengah teknik di Zon Selatan iatu Melaka, N. 

Sembilan dan Johor. Responden terdiri daripada 139 guru lelaki 

(58,9%) dan 97 guru perempuan (41.1%).  

  Terdapat 22  pengkhususan bidang yang diajar responden di 

sekolah menengah teknik. Responden yang teramai terlibat dalam 

kajian ini ialah daripada pengkhususan Elektrik & Elektronik iaitu 

52 orang (22%) diikuti bidang Kimpalan dan Automotif iaitu 25 

orang (10.6%). Amalan Bengkel Mesin seramai 24 orang  

(10.2%), Binaan Bangunan seramai 22 orang (9.3%), Penyejukan 

& Penyamanan Udara seramai 19 orang (8.1%), Elektrik seramai 
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9 orang (3.8%), Fesyen seramai 9 orang (3.8%), Katering dan 

Mekanikal seramai 6 orang (2.5%), Seni Kecantikan dan ERT 

seramai 5 orang (2.1%), Pertanian, Hortikultur Hiasan & Lanskap 

serta Kejenteraan Ladang masing-masing seramai 3 orang (1.3%) 

manakala Perkhidmatan & Perkembangan Kanak-Kanak hanya 

seorang sahaja (0.4%). 

  Dari segi kelayakan akademik, kebanyakan responden yang 

terlibat di dalam kajian ini mempunyai kelayakan ijazah iaitu 

seramai 170 orang, diikuti diploma seramai 58 orang dan master 8 

orang. Manakala  sebahagian besar responden iaitu seramai 158 

orang memiliki Sijil MLVK. Bagi taburan pengalaman berniaga, 

64.4% tidak mempunyai pengalaman berniaga. Maklumat yang 

dianalisis juga menunjukkan hampir separuh daripada responden 

iaitu 114 orang mempunyai pengalaman mengajar lebih daripada 

21 tahun diikuti kurang 5 tahun seramai 39 orang, 16 hingga 20 

tahun seramai 38 orang, 11 hingga 15 tahun seramai 24 orang dan 

6 hingga 10 tahun seramai 21 orang.  

  Daripada 236 responden, hanya 28.8% guru (68 orang) yang 

pernah mengikuti latihan atau kursus yang berkaitan 

keusahawanan. Justeru situasi ini memberi gambaran bahawa 

hanya sebahagian kecil sahaja guru yang mengajar modul 

keusahawanan mempunyai pengetahuan dalam bidang 

keusahawanan yang diperkenalkan sejak tahun 2008 di sekolah 

menengah teknik. Walaupun sebahagian besar responden iaitu 

168 orang (71.2%)  tidak pernah mengikuti kursus yang berkaitan 

keusahawanan, hasil kajian menunjukkan 137 orang daripada 

mereka adalah berminat dengan perniagaan. 

 

7.2 Persoalan Kajian 1: Apakah tahap pengetahuan guru 

MPAV terhadap isi kandungan modul MPAV  

 

Jadual 8 menunjukkan taburan frekuensi dan peratus item-item 

berdasarkan setiap aspek dalam pengetahuan isi kandungan modul 

keusahawanan. Secara keseluruhannya kajian ini mendapati 

pengetahuan guru MPAV berada pada tahap baik. Ini dibuktikan 

dengan hasil cerapan mendapati seramai 120 orang mencapai 

tahap baik, diikuti 51 orang responden mencapai tahap sederhana, 

44 orang responden, 15 orang responden pada tahap lemah dan 6 

orang pada tahap sangat lemah. Ini menunjukkan bahawa 

pengetahuan guru MPAV amat menggalakkan dan mampu 

menguasai pengetahuan bagi subjek yang diajar. Dapatan ini 

memberi implikasi bahawa keyakinan yang tinggi boleh 

disandarkan kepada guru-guru MPAV dari segi pengetahuan 

mereka mengajar modul Keusahawanan. 

 
Jadual 8  Profil tahap pengetahuan responden 

 

Pengkhususan Frekuensi Peratus 

Cemerlang 44 18.6 

Baik 120 50.9 
Sederhana 51 21.6 

Lemah 15 6.4 

Sangat Lemah 6 2.5 

JUMLAH 236 100 

 

 

  Jadual 9 menunjukkan taburan frekuensi dan peratus item-

item berdasarkan setiap aspek dalam pengetahuan isi kandungan 

modul keusahawanan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Jadual 9  Taburan frekuensi dan peratus bagi aspek-aspek dalam 

pengetahuan isi kandungan 

 
Tajuk Frekuensi Peratus (%) 

 B S B S 

Pengenalan Kepada Usahawan     

B14. Ringkasan Eksekutif dalam 

Rancangan Perniagaan    

menyatakan objektif  penyediaan 

Rancangan  

 Perniagaan                          

 

39 

 

197 

 

16.5 

 

83.5 

B11.Di dalam Rancangan Perniagaan, 

konsep produk,   penjenamaan dan 

pembungkusan  dibincangkan dalam aspek 

pemasaran        

 

217 

 

19 

 

91.9 

 

9.1 

B15.Salah satu unsur dalam konsep 

keusahawanan   ialah menggembleng 

sumber                                          

 

210 

 

26 

 

89 

 

11 

B16.Keusahawanan merupakan proses 

pengagihan   barang dan perkhidmatan 

daripada pengeluar         kepada pengguna                                                            

 

175 

 

61 

 

74.2 

 

25.8 

Milikan Perniagaan     

B2.  Pemilik perniagaan perkongsian 

biasanya terdiri        daripada  2 hingga 25 

orang 

 

176 

 

60 

 

74.6 

 

25.4 

B3.  Perniagaan Perkongsian tidak perlu 

melaporkan        prestasi tahunan kepada 

Suruhanjaya Syarikat  Malaysia 

 

73 

 

163 

 

30.9 

 

69.1 

B5. Usahawan cenderung untuk 

menjalankan        perniagaan secara 

bersendirian 

 

145 

 

91 

 

61.4 

 

38.6 

Rancangan Perniagaan     

B1. Komponen utama yang perlu ada di 

dalam        Rancangan Perniagaan ialah 

kewangan,  operasi        dan pemasaran 

 

226 

 

10 

 

95.8 

 

4.2 

B6. Rancangan Pemasaran haruslah 

mempunyai          maklumat lengkap 

tentang strategi yang  digunakan        untuk 

mengagihkan sesuatu produk          

 

38 

 

198 

 

16.1 

 

83.9 

B7.Kelebihan perniagaan perkongsian ialah 

keuntungan       dibahagikan sama rata  di 

kalangan rakan kongsi                                            

 

62 

 

174 

 

26.3 

 

73.7 

B9. Rancangan Perniagaan hanya 

disediakan untuk          perniagaan besar 

yang pendapatan tahunan        melebihi 1 

juta                                                 

 

178 

 

60 

 

75 

 

25 

B13.Rancangan Perniagaan penting bagi  

pihak institusi         kewangan  untuk 

mendapat gambaran yang jelas         akan 

idea dan kedudukan perniagaan bagi tujuan 

sama     ada boleh memberi kemudahan 

kredit ataupun tidak            

 

 

214 

 

 

22 

 

 

90.7 

 

 

8.3 

B17.Maklumat jenis produk, kaedah 

pemprosesan dan         tenaga kerja 

terkandung dalam unsur  Rancangan         

Eksekutif   

 

176 

 

60 

 

74.6 

 

25.4 

Pemasaran     

B8. Pengusaha sebuah perniagaan kedai 

runcit  tidak        perlu menyediakan 

Rancangan Perniagaan        

 

176 

 

60 

 

74.6 

 

25.4 

B10.Aspek pemasaran dalam Rancangan  

Perniagaan        ialah promosi, agihan, 

harga  dan produk 

 

216 

 

20 

 

91.5 

 

8.5 

B12.“ Mencipta sesuatu yang baru untuk  

memenuhi        keperluan dan kehendak  

pelanggan”. Pernyataan ini        

menerangkan  ciri-ciri usahawan yang 

mempunyai daya kreatif dan inovatif.  

 

 

225 

 

 

11 

 

 

 

95.3 

 

 

4.7 

B14. Penjenamaan adalah strategi dalam  

pemasaran         barang-barang 

 

200 

 

36 

 

84.7 

 

15.3 

B18. Maklumat yang perlu ada di dalam  

Rancangan         Pemasaran ialah mengenai  

ramalan jualan dan         strategi harga                                   

 

206 

 

30 

 

87.3 

 

12.7 
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Jadual 10  Taburan keseluruhan peratus bagi setiap topik dalam 

pengetahuan isi kandungan 

 

 Peratus  

Topik Betul Salah Tahap 

Pengenalan Kepada 
Usahawan 

67.9% 32.1% Baik 

Milikan Perniagaan 48% 52% Sederhana 

Rancangan Perniagaan 63.2% 36.8% Baik 

Pemasaran 86.7% 13.3% Cemerlang 

 

 

  Merujuk Jadual 10, berdasarkan kepada 4 topik pengetahuan 

yang dikaji, hasil kajian mendapati 86.7% guru berada pada tahap 

cemerlang dalam topik Pemasaran.  Dapatan ini selari dengan 

hasil kajian Sorgman dan Margo (2008) yang mendapati modul 

pemasaran paling mudah diajar kerana guru mempunyai banyak 

idea kreatif untuk disampaikan kepada pelajar. Bagaimanapun, 

hasil kajian bercanggah dengan kajian Khow (2007) yang 

mendapati guru mata pelajaran vokasional mempunyai keupayaan 

yang sederhana dalam mengajar kompetensi pemasaran. Menurut 

beliau, situasi ini boleh dikaitkan dengan kekurangan pendedahan 

guru terhadap aspek kompetensi pemasaran. 

  Secara keseluruhannya, dapatan ini juga mencerminkan guru 

dapat menguasai dengan baik tentang subjek yang diajar  

walaupun lebih sebahagian responden iaitu 71.2% (168 orang) 

tidak pernah menghadiri kursus keusahawanan manakala 64.4% 

(152 orang) tidak mempunyai pengalaman dalam perniagaan. 

Selain daripada itu, hampir semua responden tidak mempunyai 

latar belakang di dalam disiplin keusahawanan kecuali 25.5% (12 

orang) yang mempunyai pengkhususan di dalam Pengurusan 

Perniagaan. 

  Dapatan ini mengurangkan kebimbangan tentang kesediaan 

guru dari aspek pengetahuan isi kandungan modul keusahawanan. 

Kebimbangan ini adalah berikutan dengan dapatan kajian oleh 

Asnaini (2008) dan kajian antarabangsa yang dibuat oleh negara 

Kesatuan Eropah di dalam Laporan Lembaga Pengarah Industri 

dan Keusahawanan (2009) yang mendapati guru kurang bersedia 

dari aspek ilmu pengetahuan keusahawanan. Bagaimanapun 

keputusan ini menggambarkan bahawa responden lebih 

berpengetahuan dalam ilmu yang menjurus kepada teori 

berbanding dengan ilmu praktikal.  

  Berdasarkan huraian di atas, maka ternyata bahawa guru-

guru MPAV perlu menguasai dan memahami isi kandungan 

modul MPAV bagi tajuk Keusahawanan supaya dapat 

diaplikasikan dalam Program School Enterprise. Guru-guru yang 

bersedia dari segi ini haruslah menguasai pengetahuan teori dan 

praktikal supaya dapat menginterpretasikan isi kandungan 

keusahawanan dengan baik. Menurut Van Driel dan rakan-rakan 

(1998), tahap pengetahuan dan kemahiran guru dapat dikesan 

melalui aktiviti yang dijalankan guru dalam kelas dan 

pengendalian aktiviti rutinnya. Penguasaan isi kandungan modul 

MPAV bagi tajuk Keusahawanan juga akan membantu guru-guru 

menyediakan satu rancangan pengajaran yang komprehensif serta 

membantu guru merancang satu rancangan penilaian yang 

berkesan. 

 

7.3 Persoalan Kajian 2: Apakah tahap kemahiran 

keusahawanan guru MPAV dalam melaksanakan Program 

School Enterprise  

 

Jadual 12 menunjukkan susunan min mengikut keupayaan guru 

melaksanakan kemahiran keusahawanan. Terdapat dua elemen 

kemahiran keusahawanan di dalam kajian ini iaitu pengurusan dan 

pemasaran.  

 
Jadual 12  Susunan min mengikut keupayaan guru melaksanakan 

kemahiran keusahawanan 

 
Kemahiran Keupayaan guru 

melaksanakan kemahiran 

keusahawanan 

Pengurusan Min SP 

Membentuk hubungan yang baik 

dengan orang sekeliling 

3.68 0.86 

Membnetuk kemahiran komunikasi 
secara lisan dan tulisan 

3.44 0.98 

Memotivasikan pekerja/pelajar 3.38 0.92 

menilai kemampuan dan keupayaan 

peribadi 

3.36 0.81 

Membentuk pengurusan yang baik 3.33 0.95 

Melatih pelajar/pekerja 3.27 0.97 

Menyerahkan tugas/tanggungjawab 3.26 0.95 

Menilai perniagaan 3.23 1.05 

Membentuk prosedur seperti 
pengurusan fail dan pengurusan 

calendar bagi 

menyusun/menggunakan masa 
dengan lebih berkesan 

3.20 1.01 

Pemasaran Min SP 

Mengira harga jualan produk 3.43 0.90 

Memilih bakal pembekal yang 
sesuai 

3.26 0.98 

Menentukan keperluan pelanggan 3.24 0.95 

Mencari peluang perniagaan bagi 

menambahkan keuntungan 

3.21 1.10 

Menyediakan rancangan pemasaran 3.20 1.03 

Mempengaruhi pelanggan tentang 

rekabentuk dan kebaikan 

produk/perkhidmatan 

3.19 1.05 

Menentukan arah aliran produk 
mengikut kehendak pasaran semasa 

3.17 0.95 

Menilai kekuatan dan kelemahan 

pesaing dalam perniagaan 

3.12 1.47 

Menjalankan kajian pasaran 3.11 1.06 
Nota: Tinggi = 4.01 – 5.00   Sederhana Tinggi = 3.01 – 4.00 

Sederhana   Rendah = 2.01 – 3.00    Rendah = 1.01 – 2.00 

 

 

  Manakala Jadual 13 menunjukkan min dan sisihan piawai 

bagi aspek-aspek dalam kemahiran keusahawanan. Hasil cerapan 

menunjukkan skor min dan sisihan piawai bagi aspek pengurusan 

ialah 3.35 (sp=0.77) manakala aspek pemasaran ialah 3.21 

(sp=0.88). Secara keseluruhannya, interpretasi tahap kemahiran 

keusahawanan guru MPAV adalah pada tahap sederhana rendah 

dengan min 3.28 (sp= 0.98).  

 
Jadual 13  Skor min dan sisihan piawai bagi aspek-aspek dalam 

kemahiran keusahawanan 
 

Aspek Min SP 

Pengurusan 3.356 0.770 

Pemasaran 3.216 0.881 
Keseluruhan 

kemahiran 

keusahawanan 

(Min=3.28) (SP=0.983) 

Nota: Tinggi = 4.01 – 5.00   Sederhana Tinggi = 3.01 – 4.00 

Sederhana   Rendah = 2.01 – 3.00    Rendah = 1.01 – 2.00 

 

 

  Hasil cerapan secara keseluruhannya menunjukkan guru 

mempunyai tahap kemahiran keusahawanan pada aras sederhana 

iaitu min 3.28. Berdasarkan analisis kajian, min tertinggi di dalam 

elemen pengurusan ialah membentuk hubungan yang baik dengan 
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orang sekeliling (min=3.68) diikuti membentuk kemahiran 

komunikasi secara lisan dengan tulisan (min=3.44). Dapatan ini 

selari dengan kajian Zaidatol (2004) yang mendapati kedua-dua 

aspek ini mendapat peratusan yang tertinggi. Dapatan ini 

menyokong pendapat Adeyemo (2009), Olagunju (2009) dan 

Suaibah (2007) yang menyatakan dengan adanya kemahiran 

komunikasi, ia mampu menjadikan seseorang menyuarakan 

pendapat dan memahami orang lain supaya boleh berkongsi idea.  

Sebagaimana ditegaskan di dalam sorotan kajian, aspek 

komunikasi penting dalam sesebuah organisasi kerana ia 

merupakan salah satu medium untuk menyalurkan maklumat 

penting dan terperinci kepada semua lapisan dalam struktur 

organisasi tersebut kerana ia merupakan penggerak kepada 

motivasi untuk meningkatkan produktiviti. Pendapat ini 

menyokong kenyataan Adeyemo (2009) yang menegaskan 

kepentingan mengekalkan hubungan supaya produk serta 

perkhidmatan yang ditawarkan diterima dan bertepatan dengan 

pasaran semasa. Zaidatol et al. (2004) juga telah mengenal pasti 

kepentingan kemahiran komunikasi dan hubungan sesama 

manusia di tempat kerja untuk kejayaan sesuatu kerjaya.  

Kenyataan ini disokong oleh Soaib dan Rosnani (2008) yang 

berpendapat dengan adanya pengurusan yang cemerlang, dapat 

memelihara hubungan yang baik dengan pekerja dan pelanggan.  

Seterusnya, min keseluruhan bagi elemen pemasaran ialah 3.216 

dan berada pada tahap rendah. Daripada 236 orang responden 

kajian, 126 orang responden yang mempunyai keupayaan yang 

sederhana iaitu min 3.43 di dalam kemahiran mengira harga 

jualan produk. Kajian ini adalah selari dengan dapatan Suaibah 

(2007) yang mendapati antara faktor penting kegagalan usahawan 

dalam perniagaan adalah kerana kurang pengetahuan tentang 

teknik-teknik pemasaran. Manakala guru juga mempunyai 

keupayaan yang rendah di dalam kemahiran menentukan arah 

aliran produk dengan min 3.17, menentukan kelemahan dan 

kelebihan pesaing (min=3.12) dan menjalankan kajian pasaran 

(min=3.11). Dapatan kajian ini selari dengan kajian Suaibah 

(2007) yang mendapati ketiga-tiga aspek ini mendapat peratusan 

tertinggi responden yang bersetuju menyatakan ia adalah faktor 

terpenting yang mempengaruhi kegagalan dalam perniagaan. 

Dapatan kajian ini juga boleh dikaitkan dengan kajian Hasma 

(2009) yang mendapati elemen pemasaran amat diperlukan oleh 

usahawan IKS.  Suaibah (2007)  menegaskan bahawa aspek 

pemasaran adalah penting di dalam mempengaruhi kejayaan atau 

kegagalan seseorang  usahawan. Pendapat Suaibah adalah 

konsisten dengan dapatan Vishal dan Anne (2008) di mana kajian 

mereka telah mengenal pasti antara cabaran untuk memulakan 

perniagaan ialah kurang kemahiran dalam elemen pemasaran 

seperti kesukaran untuk mengawal kos, mengembangkan jualan, 

persaingan dengan perniagaan lain dan mengemukakan idea 

perniagaan yang baik.  Maka, guru seharusnya didedahkan dengan 

pengalaman berniaga melalui program-program khas untuk 

meningkatkan kemahiran keusahawanan mereka. 

  Merujuk kepada tahap pengetahuan guru terhadap isi 

kandungan modul keusahawanan dengan tahap kemahiran 

keusahawanan guru, di dapati ianya tidak relatif kerana responden 

mempunyai pengetahuan yang baik di dalam aspek pemasaran 

sedangkan mereka mempunyai keupayaan yang sederhana 

melaksanakan kemahiran tersebut. Dapatan ini boleh dikaitkan 

dengan kajian Dawn dan Kenneth (2008) yang mendapati aspek 

pemasaran merupakan aspek paling kritikal ingin dipelajari oleh 

guru-guru yang terlibat di dalam pendidikan keusahawanan. 

Kajian mereka dikukuhkan lagi dengan dapatan Siti Zahrah 

(2010) yang mendedahkan bahawa lebih 80% daripada 288 orang 

usahawan memerlukan lebih banyak maklumat dan kemahiran di 

dalam menyediakan rancangan perniagaan, merancang aliran 

tunai dan merebut peluang perniagaan. Ini menunjukkan 

responden di dalam kajian merasakan mereka tidak mampu 

menguasai aspek pemasaran. 

  Kajian ini juga disokong dengan Laporan Suruhanjaya 

Negara Kesatuan Eropah (2009) yang telah mengenal pasti antara 

kekangan di dalam melaksanakan program keusahawanan ialah 

terdapat kekurangan kecekapan tenaga pengajar dan kurangnya 

elemen-elemen praktikal diterapkan di dalam program 

keusahawanan. Sebagaimana ditegaskan bahawa objektif kursus 

keusahawanan adalah bertujuan mengembangkan kemahiran 

keusahawanan yang melibatkan latihan dalam bidang yang 

spesifik. Menurut Azman (2009), keupayaan dan kesediaan guru 

yang agak terbatas adalah kerana kurangnya pendedahan guru 

kepada bidang keusahawanan terutamanya daripada segi 

praktikal. 

 

7.4 Persoalan Kajian 3: Apakah tahap  sikap guru MPAV 

dalam melaksanakan Program School  Enterprise 

 

Bahagian ini melaporkan tahap sikap guru terhadap pelaksanaan 

Program School Enterprise. Jadual 14 menunjukkan perincian 

tahap sikap guru. Elemen sikap yang diuji terdiri daripada minat, 

kepercayaan dan daya inisiatif. 

 
Jadual 14  Taburan frekuensi dan min bagi sikap guru 

 
Aspek Frekuensi      (%)   

 T S R Min SP 

Minat      

D2. Saya sering mengikuti  

perkembangan berita 

keusahawanan di media massa 

132 

(56) 

79 

(33) 

25 

(11) 

3.48 0.86 

D9. Saya berminat berbual 

tentang tajuk keusahawanan 

139 

(58) 

70 

(29) 

27 

(13) 

3.52 0.83 

D15. Saya berminat untuk 

berkongsi idea di kalangan 

guru sekiranya tidak terlibat 

dengan program School 

Enterprise 

158 

(67) 

64 

(27) 

14   

(6) 

3.73 0.74 

D10. Kalau diberi pilihan, 

saya tidak mahu menjadi AJK 

Program SE 

115 

(48) 

74 

(31) 

47 

(21) 

2.64 1.09 

Kepercayaan      

D1. Saya percaya bahawa 

usahawan boleh dilahirkan 

melalui latihan 

193 

(81) 

35 

(14) 

8     

(5) 

4.06 0.79 

D4. Saya percaya semua 

pelajar patut mengikuti 

Program SE 

157 

(66) 

65 

(27) 

14   

(7) 

3.73 0.78 

D6. Saya percaya latihan 

keusahawanan sebaiknya 

bermula selepas tamat 

persekolahan 

136 

(57) 

57 

(24) 

43 

(19) 

4.06 0.79 

D7. Saya percaya agensi 

pembangunan lebih 

berperanan dalam 

pembangunan usahawan 

berbanding dengan sekolah 

167 

(71) 

56 

(24) 

13  

(5) 

3.82 0.79 

D11. Saya percaya melibatkan 

murid-murid dalam 

perniagaan tidak menjejaskan 

prestasi akademik mereka 

134 

(50) 

78 

(33) 

14 

(11) 

3.53 0.85 

D14. Saya percaya program 

School Enterprise mampu 

meningkatkan keberkesanan 

pengajaran saya 

139 

(58) 

82 

(34) 

15   

(8) 

3.78 0.83 

D16. Saya yakin Program 

School Enterprise yang 

dilaksanakan sekarang mampu 

mendorong pelajar memilih 

kerjaya keusahawanan sebagai 

pilihan utama setelah tamat 

alam persekolahan nanti 

169 

(71) 

59 

(25) 

8     

(4) 

3.65 0.83 

D17. Saya yakin setiap pelajar 

berpotensi untuk menjadi 

usahawan 

168 

(71) 

52 

(22) 

16   

(7) 

3.78 0.79 

D18. Saya percaya hanya guru 

yang berkemahiran dalam 

161 

(68) 

62 

(26) 

12   

(4) 

3.78 0.83 
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bidang keusahawanan sahaja 

sesuai diberi tanggungjawab 

untuk menjadi penasihat 

dalam Program 

School Enterprise 

D19. Saya yakin sekolah 

mampu melatih pelajar supaya 

menjadi usahawan 

165 

(70) 

45 

(19) 

26 

(11) 

2.22 0.96 

D20. Saya percaya tidak 

semua guru sesuai untuk 

mengendalikan Program 

School Enterprise 

153 

(65) 

62 

(26) 

21   

(9) 

3.65 0.83 

D23. Saya yakin Program 

School Enterprise mampu 

meningkatkan kemahiran  

keusahawanan saya 

185 

(78) 

42 

(17) 

8     

(5) 

3.92 0.73 

D24. Saya percaya untuk 

menjayakan Program School 

Enterprise adalah penting 

untuk bekerjasama dengan 

mereka yang terlibat 

102 

(48) 

93 

(39) 

41 

(18) 

3.25 0.95 

Daya Inisiatif      

D3. Beban mengajar tidak 

menghalang saya 

membimbing pelajar dalam 

Program School Enterprise 

114 

(48) 

88 

(37) 

44 

(15) 

3.28 0.94 

D5. Saya sanggup bekerja 

lebih masa dalam 

membimbing pelajar berniaga 

184 

(78) 

45 

(19) 

7     

(3) 

3.88 0.71 

D8. Saya berpuashati apabila 

pelajar-pelajar yang mengikuti 

Program School Enterprise 

mencipta sesuatu yang baru 

122 

(51) 

85 

(36) 

29 

(13) 

3.48 0.97 

D12. Saya bersedia untuk 

menghadiri kursus 

keusahawanan walaupun tidak 

diminta berbuat demikian 

113 

(47) 

104 

(44) 

19    

(9) 

3.46 0.87 

D13. Kalau saya seorang guru 

koperasi, saya akan 

menguruskan koperasi dengan 

cara yang berlainan 

138 

(58) 

80 

(33) 

18   

(9) 

3.59 0.81 

D21. Saya teruja apabila 

memikirkan idea baru untuk 

merangsang Program School 

Enterprise 

117 

(49) 

87 

(36) 

32 

(18) 

3.48 0.98 

D22. Saya bersedia 

memperuntukkan masa 

merancang aktiviti Program 

School Enterprise  

137 

(58) 

72 

(30) 

27 

(12) 

3.55 0.91 

D25. Saya berasa hebat 

apabila saya  bekerja keras 

untuk menjayakan Program 

School Enterprise 

157 

(66) 

65 

(27) 

14   

(7) 

3.73 0.78 

Nota : Tinggi (T) = Agak Setuju + Sangat Setuju 

           Sederhana (S) = Setuju     Rendah (R) = Tidak Setuju + Sangat Tidak Setuju 

           Tinggi = 4.01 – 5.00   Sederhana Tinggi = 3.01 – 4.00 

           Sederhana   Rendah = 2.01 – 3.00    Rendah = 1.01 – 2.00 

 

 

  Berdasarkan Jadual 15, secara keseluruhannya kajian ini 

menunjukkan guru mempunyai sikap sederhana tinggi terhadap 

Program School Enterprise dengan min 3.27 (sp=0.86). 

 
Jadual 15  Skor min dan sisihan piawai bagi aspek-aspek dalam sikap 

 

Aspek Min SP 

Minat 3.34 0.88 

Kepercayaan 3.67 0.82 
Daya Inisiatif 3.49 0.88 

Keseluruhan aspek 

sikap 

(Min=3.27) (SP=0.86) 

Tinggi = 4.01 – 5.00   Sederhana Tinggi = 3.01 – 4.00 

Sederhana   Rendah = 2.01 – 3.00    Rendah = 1.01 – 2.00 

 

 

  Secara keseluruhannya, sikap responden terhadap 

pelaksanaan Program School Enterprise adalah pada tahap 

sederhana dengan nilai min 3.27 (sp=0.86). Jika dibuat 

perbandingan di antara ketiga-tiga aspek yang dikaji, aspek 

kepercayaan mencapai nilai min tertinggi iaitu 3.67 (sp=0.82). 

Sebagaimana ditegaskan oleh Schurr dan Ozane (1985), faktor-

faktor seperti maklumat, pengaruh dan pengalaman menentukan 

rasa kepercayaan seseorang. Di dalam konteks Program School 

Enterprise, guru mempercayai bahawa ciri-ciri usahawan boleh 

dipupuk dalam kalangan murid melalui sistem pendidikan yang 

menekankan kepada keusahawanan.  Kenyataan ini terbukti 

apabila dapatan kajian mendapati 81% responden percaya bahawa 

usahawan boleh dilahirkan melalui latihan.  Manakala seramai 

78% responden percaya bahawa Program School Enterprise 

mampu meningkatkan kemahiran keusahawanan mereka. Malah 

lebih 50% responden menunjukkan kepercayaan yang amat tinggi 

bahawa Program School Enterprise mampu meningkatkan 

keberkesanan pengajaran mereka.  

  Aspek kedua tertinggi ialah daya inisiatif  yang mencapai 

nilai min 3.49. (sp=0.88). Dapatan min tertinggi bagi keseluruhan 

item daya inisiatif ialah responden sanggup meluangkan masa 

membimbing pelajar mereka dalam berniaga (78%). 

Bagaimanapun kajian mendapati 47% responden tidak bersedia 

jika diarahkan mengikuti latihan keusahawanan. Berdasarkan 

kepada dapatan min yang paling rendah bagi konstruk ini 

mungkin berlaku kerana 41.9% responden tidak berminat 

menceburkan diri dalam perniagaan. Rasionalnya, guru yang 

mempunyai inisiatif yang tinggi mempunyai kecenderungan untuk 

melakukan sesuatu tanpa terpaksa atau diarahkan melakukannya. 

Manakala keseluruhan aspek minat mencapai min 3.34. Item yang 

mendapat min tertinggi ialah responden berminat untuk berkongsi 

idea di kalangan guru sekiranya tidak terlibat dengan program 

School Enterprise (min=3.73). Item terendah bagi aspek minat 

ialah sekiranya diberi pilihan, responden tidak mahu menjadi AJK 

Program School Enterprise (min=2.64).  Dapatan ini memberi 

gambaran bahawa guru tidak berminat untuk melibatkan diri 

secara langsung di dalam Program School Enterprise.  

  Kesimpulannya guru-guru MPAV didapati menunjukkan 

tingkah laku yang lebih positif dalam aspek kepercayaan dalam 

keusahawanan  dan kurang dalam minat dan daya inisiatif. Kajian 

ini selari dengan dapatan Yap Poh Moi (2002) yang mendapati 

guru-guru Perdagangan lebih berminat dalam bidang keusahawan 

tetapi tidak mahu melibatkan diri dalam membimbing pelajar 

menjalankan aktiviti-aktiviti perniagaan. Dapatan kajian ini juga 

menyokong  kajian Ibrahim, Zaifurin dan Noorun (2009) yang 

mendapati 86% ahli akademik di institut pengajian tinggi 

mempunyai sikap yang sederhana terhadap pelaksanaan program 

keusahawanan.  Implikasi dapatan kajian ini ialah sikap guru yang 

seumpama ini akan menjejaskan usaha BPTV untuk terus 

melaksanakan perubahan di sekolah kerana sebagai guru, mereka 

perlu sentiasa menyediakan diri untuk memikul bebanan tugas 

yang pasti bertambah dari semasa ke semasa. 

 

7.5 Persoalan Kajian 4: Apakah terdapat hubungan di antara 

kemahiran keusahawanan dengan sikap guru dalam 

melaksanakan Program school Enterprise 

 

Analisis Korelasi Pearson telah dijalankan untuk melihat 

perhubungan yang wujud di antara tahap kemahiran 

keusahawanan dengan sikap guru terhadap pelaksanaan Program 

School Enterprise. Berdasarkan Jadual 16, hasil cerapan 

mendapati bahawa (r=0.503, p=0.00, P<0.00) terdapat hubungan 

yang signifikan antara tahap kemahiran keusahawanan dengan 

sikap terhadap pelaksanaan Program School Enterprise.  

  Menurut Davis (1971), kedua-dua pembolehubah ini 

mempunyai hubungan secara positif yang sederhana dan ia 

ditunjukkan oleh pekali r yang bernilai 0.503.  Ini menunjukkan 

bahawa lebih tinggi kemahiran lebih positif sikap yang 

ditunjukkan oleh responden. Dengan kata lain sikap bergantung 

kepada kemahiran seseorang guru yang boleh mempengaruhi 
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individu terhadap sesuatu objek atau situasi sama ada guru ingin 

memberi komitmen yang tinggi atau tidak.  

 
Jadual 16  Analisis Korelasi Pearson antara kemahiran keusahawanan 

dengan sikap guru 

 

  Sikap guru  
Kolerasi  N Pearson (r) P 

Kemahiran 

Keusahawanan 
guru 

236 0.503 .000 

 Signifikan pada aras p -0.01 (2 tailed) 

 

 

  Dapatan kajian ini boleh dikaitkan dengan hasil kajian Mohd 

Noor (2008) yang mendapati terdapat hubungan yang signifikan 

di antara peserta yang mendapat latihan dan bimbingan 

keusahawanan berbanding yang tidak mendapat latihan dari sudut 

sikap. Kajian beliau mendapati peserta yang mendapat latihan dan 

bimbingan berjaya meningkatkan sikap yang lebih positif untuk 

menjalankan perusahaan. Kajian ini juga menyokong hasil kajian 

Kamari dan rakan-rakan (2011) yang mendapati terdapat 

hubungan yang positif di antara elemen kemahiran ICT dengan 

sikap dalam mengurus ICT.   

 

 

8.0  KESIMPULAN 

 

Dengan mengambil kira kajian antarabangsa negara Kesatuan 

Eropah (2009) dan senario yang berlaku berdasarkan sorotan 

kajian, adalah penting untuk menyediakan tenaga pengajar yang 

benar-benar terlatih dalam aspek keusahawanan. Kegagalan 

menyediakan tenaga pengajar yang benar-benar terlatih adalah 

merupakan antara faktor utama yang menjadi punca pelaksanaan 

Program School Enterprise kurang berjaya. Dapatan kajian 

menunjukkan tahap kesediaan responden dalam keseluruhan 

aspek kajian yang merangkumi aspek pengetahuan isi kandungan, 

kemahiran keusahawanan dan sikap mereka terhadap pelaksanaan 

Program School Enterprise adalah pada tahap sederhana. Dapatan 

ini bermakna pendedahan yang lebih mendalam dan meluas 

tentang aspek-aspek tersebut perlu dipertingkatkan di kalangan 

guru MPAV. Seterusnya jika dilihat kepada hubungan di antara 

kemahiran keusahawanan dengan sikap guru terhadap Program 

School Enterrpise, menunjukkan terdapat hubungan positif yang 

sederhana. Ini membawa maksud bahawa kemahiran 

keusahawanan yang dimiliki guru mempunyai kesan dan 

pengaruh terhadap sikap guru. 
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