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Received :18 November 2012 The study tries to explore the practice of instructional leadership and the attitude towards change among
Received in revised form :25 May the principals of Technical and Vocational Schools in the state of Pahang. This research based on the
2012 instructional leadership model by Hallinger (2000) & Murphy (1990) and the attitude towards change
Accepted :15 August 2012 based on the model of Dunham et al. (1989) ; Maio & Haddock (2009). Thus this article will discuss on

four dimensions of instructional leadership practices, being i) define and establish school goals, ii) manage
instructional program, iii) promote learning environment and iv) create friendly and cooperative school
environment and three dimensions of attitude towards change focuses in i) cognitive, ii) affective and iii)
behavioural based on the perception of 60 respondents (6 principals and 54 teachers). Findings of the
study indicate that principals in Technical and Vocational Schools in the State of Pahang practice as
instructional leaders were proved to be at high level and it is aso found that they possess positive attitude
towards organizational change. The findings using multiple regression shows that two out four dimensions
of instructional leadership practices (define and establish school goals & create friendly and cooperative
school environment) contributed 64.5% to the attitude towards change among the principals in Technical
and Vocational Schools. This findings imply the need to enhance the practices as instructional leadership
and attitude towards change of the Technical and Vocational School principals’ for the good to the schools
in Pahang and throughout Malaysia.
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Abstrak

Artikel ini bertujuan meninjau amalan kepimpinan instruksional pengetua dan sikap terhadap perubahan
dalam kalangan pengetua sekolah di Negeri Pahang. Kajian ini menggunakan model kepimpinan
instruksional Hallinger (2000) & Murphy (1990) serta sikap terhadap perubahan yang bersandar pada
model Dunham et al. (1989) dan Maio & Haddock (2009). Artikel ini akan membincangkan empat
dimensi kepimpinan instruksional yang berfokus kepada (i) mentakrif, membentuk matlamat sekolah, (ii)
mengurus program instruksional, (iii) menggalakkan iklim pembelgjaran serta (iv) membentuk suasana
sekolah yang mesra dan saling membantu dan 3 (tiga) dimensi sikap terhadap perubahan iaitu dimens
kognitif, afektif dan tingkah laku berdasarkan pandangan 6 orang pengetua dan 54 orang guru. Dapatan
kajian menjelaskan bahawa pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang
mengamalkan kepimpinan instruksional pada tahap yang tinggi keseluruhannya. Kajian juga mendapati
bahawa pengetua sekolah menengah teknik dan vokasiona di Negeri Pahang mempunyai sikap yang
positif dalam membuat perubahan di sekolah. Dapatan kajian daripada analisis regresi berganda
menunjukkan bahawa dua dimensi kepimpinan instruksional iaitu i) mentakrif, membentuk matlamat
sekolah dan ii) membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu memberi sumbangan
(64.5%) kepada sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua Sekolah Menengah Teknik dan
Vokasional di Negeri Pahang. Justeru ini menjelaskan bahawa hubungan antara amalan kepimpinan
instruksional pengetua dan sikap untuk membuat perubahan adalah saing memerlukan untuk
kecemerlangan sekolah-sekolah menengah teknik dan vokasional khususnya di Pahang dan amnya di
Maaysia

Kata kunci: Amalan kepimpinan instruksional; sikap terhadap perubahan; pengetua sekolah menengah
teknik dan vokasional
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1.0 PENGENALAN

Abad ke 21 merupakan era globalisasi yang menuntut kita
bersaing dengan negara maju dalam usaha untuk mencapai
kemajuan. Reformasi pendidikan yang telah berlaku sgjak selepas
merdeka hingga kini turut membawa arus perubahan pendidikan
dalam pengurusan organisasi pendidikan. Pendidikan sekolah
teknik dan vokasional turut tidak terlepas daripada menerima
perubahan. Ini seiring dengan perakuan dalam Laporan
Jawatankuasa Kabinet 1979 yang menuntut pendidikan teknik dan
vokasional diperluas dan dimgukan. Menurut Hatch (2009),
perubahan yang bersifat natura dan tidak boleh dikawal dan
perubahan berlaku apabila wujud pengembangan ekonomi, iklim
dan teknologi. Sekolah harus menerima perubahan dan
membudayakan perubahan agar dapat bergerak seiring dengan
arus perubahan peringkat global.

2.0 KAJIAN PERPUSTAKAAN

Sekolah teknik dan vokasional merupakan sekolah yang berupaya
membuat inovasi dan sekaligus memberi pulangan kepada sistem
pendidikan negara (Abdul Samad 2004).

Pendidikan teknik dan vokasional didefinisikan sebagai:

“Formal education designed to prepare for skilled occupation
in industry, agriculture and commerce, generally at secondary
level” atau “Forma education designed to provide
knowledge and skills underlying production process with a
wider connotation then vocational education at secondary or
higher level.”

(Amberjeet dalam Abdul Samad 2004)

Kementerian Pelgjaran Malaysia telah mendefinisikan pendidikan
teknik dan vokasional sebagai:

“Sekolah Menengah Teknik dan Vokasional merupakan
sekolah menengah atasiaitu tingkatan 4 dan tingkatan 5 yang
memberi  peluang kepada murid yang mempunyai
kecenderungan dalam pendidikan sains dan teknologi untuk
memenuhi tenaga kerja dalam bidang industri Negara.”
(Kementerian Pelgjaran Malaysia, 2006)

Pendidikan teknik dan vokasional menawarkan program-
program yang membolehkan murid berpotensi menjadi separa
profesional atau profesional dalam pelbagai bidang teknikal dan
kejuruteraan. Nurul Nadya, Rohana dan Amirmudin (2011) telah
menggaris cabaran-cabaran pendidikan teknik dan vokasional
iaitu melahirkan tenaga kerja yang berkualiti, memperkasa
pendidikan teknik vokasional dan menghadapi arus perubahan
semasa. Dalam usaha mengatasi cabaran ini maka sekolah teknik
dan vokasional perlu mempunyai seorang pemimpin yang
berkesan dapat melakukan inovasi dan membuat perubahan untuk
kecemerlangan sekolah.

Menurut Fullan (2001) pengetua yang dapat membuat
perubahan adalah pengetua yang mempunyai pemikiran yang
jauh kehadapan. Ayob (2005), menjelaskan bahawa pengetua
yang berjaya dalam perubahan adalah pengetua yang mampu
membuat anjakan paradigma dalam dirinya kerana mereka adalah
pemimpin tertinggi di sekolah dan bertanggungjawab membentuk
iklim sekolah yang sihat selaras dengan Falsafah Pendidikan
Kebangsaan. Kementerian Pelgjaran Malaysia turut menekankan
peranan pemimpin sekolah sebagai pemimpin instruksional dalam
mengurus perubahan di sekolah dan menyediakan pelajar ke arah
Wawasan 2020. Hallinger (2005) menjelaskan kepimpinan
instruksional merupakan kepimpinan yang masih lagi relevan dan

sesuai diamalkan dalam abad ke 21 walaupun terdapat persaingan
dengan kepimpinan transformasi dan kepimpinan teragih.
Pemimpin instruksional adalah individu yang bertanggungjawab
dalam menganjur, membangun dan memastikan sikap positif
terhadap perubahan di sekolah (Kursunoglu & Tanriogen 2009).

Hoy dan Miskel (2008), Leithwood & Strauss (2009) dan
Fullan (2007) bersetuju bahawa pengetua adalah penentu utama
dalam melaksanakan perubahan dan inovasi di sekolah. Pengetua
perlu bersedia menghadapi cabaran dan perubahan dalam
wawasan baru untuk membawa kejayaan kepada sesebuah
organisasi. Setigp perubahan yang dilakukan perlu mempunyai
objektif yang jelas (Azahari 2002). Apakah peranan pengetua
sebagai pemimpin instruksional mempunyai sikap yang positif
untuk membuat perubahan merupakan satu persoalan penting
yang perlu diberi perhatian. Dalam hal ini peranan pengetua
amatlah penting sebagal pemimpin instruksional dan agen
perubahan yang membawa pembaharuan dalam organisasi yang
dipimpinannya.

Pengetua yang mengamalkan kepimpinan instruksional
menghadapi tekanan dalam memikul tanggungjawab sebagai
pengetua di sekolah. Jadi, apakah pengetua-pengetua sekolah
menengah di negeri Pahang khususnya dan di Malaysia amnya
berjaya dalam kepimpinan instruksional sekaligus mencerminkan
sikap yang positif terhadap perubahan sekolah. Bebanan tugas
dalam bidang pengurusan dan pentadbiran iaitu dalam
peningkatan Kurikulum dan Kokurikulum; hal pengurusan,
pentadbiran dan kewangan; mewujudkan hubungan dua hala
dengan komuniti dan agensi luar serta mengajar dalam sebilangan
waktu yang perlu dipikul oleh pengetua membantutkan fokus
pengetua dalam pengurusan kurikulum. Ini terbukti dalam
dapatan kajian Azlin (2006), Bity Salwana (2009) dan Laporan
Pemantauan Jabatan Pelgaran Negeri Pahang (2009)
menunjukkan kesibukan pengetua dalam tugas pentadbiran dan
perkhidmatan menyebabkan pengetua tidak dapat mengagihkan
masa dengan baik dan membantutkan usaha pengetua untuk
menyemak buku rancangan pengajaran guru dengan teliti serta
membuat semakan terhadap buku tulis pelgjar. Kesibukan
pengetua menjadi isu kritikal dalam mengukuhkan akuantabiliti
seorang pengetua yang sepatutnya ditonjolkan oleh seorang
pemimpin pendidikan (James & Balansandra, 2009).

Lantaran kesibukan tugas, adakah seorang pengetua
berupaya meluangkan masa untuk mengurus pemantauan dan
penyeliaan terhadap pengajaran guru? Tanggungjawab pengetua
adalah membuat penyelisan yang merupakan aspek terpenting
untuk menilai kandungan dan kaedah pengajaran guru bertepatan
dengan kehendak kurikulum (James & Balansandra, 2009).
Menurut Weber (1996), kelemahan utama pengetua adalah
mendalami  pengetahuan dan kemahiran dalam subjek tertentu
menyebabkan mereka mengelak untuk membuat pemantauan.
Oleh yang demikian, pengetua kerap kali meletakkan
tanggungajwab menyelia dan memantau kepada Guru Kanan dan
Ketua Bidang (Hallinger 2005). Tanggungjawab pengetua dalam
bidang pemantauan dan penyeliaan amat penting  untuk
memastikan keberkesanan pengajaran guru dan pembelgaran
pelgjar (Robinson et al. 2009).

Pertambahan tugas Pengetua dalan mengurus pelbaga
bidang menghadkan peruntukan masa untuk merancang,
mengelola, memimpin dan mengawal pelaksanaan kurikulum
sekolah. Tanggungjawab pengetua ialah memastikan guru dan
pelajar menggunakan masa yang cukup dalam perjalanan proses
pengajaran dan pembelgjaran. Menurut kajian oleh Ho Yip Leon
(2008) terhadap pengetua sekolah menengah di Wilayah
Persekutuan Kuala Lumpur pula mendapati kekangan masa,
budaya sesebuah sekolah, pengetahuan, kemahiran skap guru
serta proses penyeliaan yang kabur adalah antara punca pengetua
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gaga menunjukkan amalan mengurus penyeliaan dengan
berkesan.

Permasalahan seperti  yang dihuraikan inilah yang
mendorong penyelidik menjalankan kajian mengenai amalan
kepimpinan  instruksional.  Justeru, sebagai  pemimpin
instruksional apakah pengetua sekolah menengah teknik dan
vokasional mempunyai sikap yang positif untuk membuat
perubahan agar amalan kepimpinan instruksional berlaku di
sekolah. Dapatan kajian ini juga boleh dijadikan panduan kepada
pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional di Maaysia
akan perlunya amalan kepimpinan instruksional yang mantap
serta sikap positif dalam mengurus perubahan agar pengurusan
sekolah bertambah mantap dan berkualiti serta memberi impak
terhadap kecemerlangan sekolah. Hubungan antara amalan
kepimpinan instruksional pengetua dan sikap untuk membuat
perubahan adalah saling memerlukan untuk kecemerlangan
sekolah.

2.1 Kerangka Konseptual Kajian

Kerangka kajian ini dibina berasaskan gabungan Model
Kepimpinan Instruksional Hallinger (2000) dan Murphy
(1990). Sikap terhadap perubahan bersandar pada model
Dunham, Grube, Gardener, Cummings & Pierce (1989) dan Maio
& Haddock (2009). Rasional pemilihan model Hallinger (2000)
dan Murphy (1990) dilakukan kerana model-model tersebut juga
mengintergrasikan elemen  pengurusan  kurikulum, iklim
pembelgjaran dan suasana sekolah. Empat dimensi kepimpinan
instruksional berdasarkan Hallinger (2000) dan Murphy (1990)
adalah (i) mentakrif, membentuk matlamat sekolah, (ii) mengurus
program instruksional, (iii) menggalakkan iklim pembelaaran
dan (iv) membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling
membantu.

Model sikap terhadap perubahan pula adalah bersandar
kepada model Dunham et al. (1989) dan Maio & Haddock (2009)
iaitu “attitude toward change” yang telah digunakan oleh
Kursunoglu dan Tanriogen (2009) dalam kajian mengenai
hubungan tingkah laku pemimpin instruksional dengan sikap
terhadap perubahan dalam organisasi sekolah. Sikap terhadap
perubahan yang terdapat dalam model tersebut terbahagi kepada
tiga dimensi iaitu kognitif, afektif dan tingkah laku. Dimensi
kognitif bermaksud pandangan tentang perubahan dari aspek
kelebihan dan keburukan, manfaat, keperluan, pengetahuan yang
diperlukan untuk mengurus perubahan. Dimensi afektif merujuk
kepada perasaan yang berkait dengan puas hati dan kebimbangan
dalam membuat perubahan. Dimensi tingkah laku adalah tindakan
yang telah diambil atau akan diambil pada masa hadapan dalam
menghadapi perubahan atau menentang perubahan.

2.2 Persoalan Kajian

Tujuan kajian ini dijalankan adalah untuk meninjau amalan
kepimpinan instruksional pengetua sekolah menengah teknik dan
vokasional di Negeri Pahang berdasarkan dimensi mengurus
program instruksional. Kajian turut memberi tumpuan kepada
sumbangan kepimpinan instruksional dalam (i) mentakrif,
membentuk matlamat  sekolah, (ii) mengurus program
instruksional, (iii) menggalakkan iklim pembelajaran serta (iv)
membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu
kepada sikap pengetua dari aspek kognitif, afektif dan tingkah
laku terhadap perubahan di sekolah menengah teknik dan
vokasional di Negeri Pahang.

1. Sejauh mana amalan kepimpinan instruksional bagi
dimensi (i) mentakrif, membentuk matlamat sekolah, (ii)
mengurus program instruksional, (iii) menggalakkan iklim
pembelgjaran serta (iv) membentuk suasana sekolah yang mesra

dan saling membantu dalam kalangan pengetua  sekolah
menengah teknik dan vokasiona di Negeri Pahang.

2. Sejauh mana sikap terhadap perubahan dalam kalangan
pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri
Pahang bagi dimensi kognitif, afektif dan tingkah laku.

3. Apakah  sumbangan  dimensi-dimensi amalan
kepimpinan instruksional kepada sikap terhadap perubahan dalam
kalangan pengetua sekolah menengah teknik dan vokasiona di
Negeri Pahang bagi dimensi kognitif, afektif dan tingkah laku?

3.0 KAEDAH KAJIAN

Rekabentuk kajian ini adalah berbentuk tinjauan dan menurut
Creswell (2008), kajian yang dijalankan dengan menggunakan
kaedah tinjauan dapat mengumpul data terus daripada subjek yang
dikaji dan dapat membuat generalisasi terhadap populasi. Dalam
kaedah tinjauan penyelidik akan menggunakan pendekatan
kuantitatif yang menggunkan soal selidik sebagi instrumen kajian.

3.1 Sampel

Sampel pengetua dan guru yang dipilih dari enam buah sekolah
menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang. Seramai enam
orang pengetua dan 54 orang guru telah memberi pandangan
mereka terhadap amalan kepimpinan instruksional pengetua dan
sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua.

3.2 Instrumen Kajian

Kajian ini menggunakan soal selidik sebagai instrumen utama
yang diambil dan diubah suai daripada PIMRS (Principal
Instructional Management Rating Scale) dan “The inventory of
attitudes toward change”. Penyelidik telah mendapat kebenaran
daripada penulis asal melalui email untuk menggunakan soal
selidik ini. Item-item soal selidik kepimpinan instruksional yang
telah diubah suai kepada 105 item. Tahap kebolehpercayaan bagi
instrumen asal adalah 0.80 berdasarkan nilai afa Cronbach
(Hallinger 2008) dan setelah diterjemah ke dalam bahasa melayu,
instrumen amalan kepimpinan instruksiona mempunyai tahap
kebolehpercayaan 0.98 nilai alfa Cronbach. Soa selidik yang
akan mengkaji sikap pengetua terhadap perubahan organisasi
sekolah diambil daripada “The inventory of attitudes toward
change” dibina oleh Dunham e al. (1989). Tahap
kebolehpercayaan item asal adalah 080 nila afa
Cronbach(Dunham et al. 1989) dan setelah diterjemah ke dalam
bahasa melayu dan diubah suai kepada 36 item, instrumen sikap
terhadap perubahan mempunya tahap kebolehpercayaan 0.90
nilai afa Cronbach. Soal selidik telah diedarkan kepada 60 orang
sampel kajian yang terdiri daripada pengetua dan guru-guru
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang. Setiap
set mengandungi tiga bahagian iaitu Bahagian A,B dan C. Skala
likert digunakan untuk kedua-dua set soa selidik iaitu Amalan
Kepimpinan Instruksional dan Sikap Terhadap Perubahan. Bagi
mengukur Amaan Kepimpinan Instruksional skala yang
digunakan adalah berbentuk kekerapan daripada Tidak Pernah
kepada Sangat Kerap manakala bagi mengukur Sikap Terhadap
Perubahan skala yang digunakan adalah daripada Sangat Tidak
Setuju kepada Sangat Setujul.

3.3 Tatacara Penganalisisan Data

Penganalisisan data adalah menggunakan Statistical Package for
Social Science version 11.5 iaitu analisis berbentuk deskriptif dan
inferensi. Bagi soalan menjawab soalan kajian yang pertama dan
kedua pengkaji akan menggunakan nilai skor min, sishan piawai
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dan varian untuk mengenalpasti tahap amalan kepimpinan
instruksional dan mengenalpasti tahap sikap terhadap perubahan
dalam kalangan pengetua. Dalam kajian ini analisis inferensi iaitu
Regresi Berganda digunakan untuk melihat sumbangan dimensi-
dimensi amalan kepimpinan instruksional bagi dimensi (i)
mentakrif, membentuk matlamat sekolah, (ii) mengurus program
instruksional, (iii) menggalakkan iklim pembelgjaran serta (iv)
membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu
kepada dengan sikap terhadap perubahan dalam kalangan
pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri
Pahang bagi dimensi kognitif, afektif dan tingkah laku.

4.0 DAPATAN KAJIAN

4.1 Analisis Skor Min : Amalan kepimpinan instruksional
bagi dimensi (i) mentakrif, membentuk matlamat sekolah, (ii)
mengurus program instruksional, (iii) menggalakkan iklim
pembelajaran serta (iv) membentuk suasana sekolah yang
mesra dan saling membantu dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang
berdasarkan persepsi pengetuadan guru

Jadual 1 Amaan kepimpinan instruksional dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang: perseps
pengetua

L. Min Sp Interpretasi
Amalan Kepimpinan Min
Instruksional

Mentakrif, membentuk 448 322 Sangat Tinggi
matlamat sekolah
Mengurus program 4.23 .383 Tinggi
instruksional
Menggal akkan iklim 4.32 .396 Sangat Tinggi
pembelgjaran
Membentuk suasana sekolah 4.70 .184 Sangat Tinggi
yang mesra dan saling
membantu

4.43 305 Sangat Tinggi

Amalan Kepimpinan
Instruksional

Dapatan dalam Jadual 1 menjelaskan bahawa nilai skor min
amalan kepimpinan instruksional mengikut persepsi pengetua.
Secara keseluruhan, dapatan menunjukkan amalan kepimpinan
instruksional pengetua menengah teknik dan vokasional di Negeri
Pahang berada pada tahap sangat tinggi (min=4.29 ; SP=0.305).
Dapatan terperinci menunjukkan amalan kepimpinan instruksional
adalah sangat tinggi dalam tiga dimens iaitu (i) membentuk
suasana sekolah yang mesra dan saling membantu (min=4.70 ;
SP=0.18) ; (ii) dimensi mentakrif, membentuk matlamat sekolah
(min=4.48 ; SP=0.32) dan (iii) dimensi menggalakkan iklim
pembelgjaran (min=4.32 ; SP=0.39) dan hanya satu dimensi
sahgja yang menunjukkan tahap tinggi sahagja iaitu dimensi
mengurus program instruksional (min=4.23 ; SP=0.38). Dapatan
menunjukkan bahawa pengetua sekolah menengah teknik dan
vokasional di Negeri Pahang sangat kerap mengamalkan
kepimpinan instruksional dalam dimensi i) membentuk suasana
sekolah yang mesra dan saling membantu, ii) mentakrif,
membentuk matlamat dan iii) menggalakkan iklim pembelgjaran,
akan tetapi mereka hanya kerap sahgja mengamalkan dimensi
mengurus  program  instruksional. Bagaimanapun  secara
keseluruhannya dapatan menjelaskan pengetua sangat kerap
mengamalkan kepimpinan instruksional di sekolah.

Jadual 2 Amaan kepimpinan instruksional dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang: persepsi guru

Amalan Kepimpinan Min SP Interpretasi
Instruksional Min
Mentakrif, membentuk 4.09 534 Tinggi
matlamat sekolah
Mengurus program 3.90 535 Tinggi
instruksional
Menggal akkan iklim 3.92 531 Tinggi
pembelgjaran
Membentuk suasana sekolah  4.10 .537 Tinggi
yang mesra dan saling
membantu.
Amalan Kepimpinan 3.99 496 Tinggi
Instruksional

Dapatan dalam Jadual 2 menjelaskan nilai skor min amalan
kepimpinan instruksional mengikut persepsi guru terhadap
amalan kepimpinan instruksional pengetua. Secara keseluruhan
dapatan menunjukkan amalan kepimpinan instruksional pengetua
menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang berada pada
tahap tinggi sahaja (min=3.99 ; SP=0.496). Dapatan terperinci
menunjukkan amalan kepimpinan instruksional ialah pada tahap
yang tinggi dalam keempat-empat dimensi iaitu (i) mentakrif,
membentuk matlamat sekolah (min=4.09 ; SP=0.53) , (ii)
mengurus program instruksional (min=3.90 ; SP=0.53), (iii)
menggal akkan iklim pembelgjaran (min=3.92 ; SP=0.53) dan (iv)
membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu
(min=4.10 ; SP=0.53). Dapatan ini menunjukkan bahawa guru-
guru teknik dan vokasional di Negeri Pahang bersetuju
mengatakan bahawa pengetua mereka mengamalkan kepimpinan
instruksional secara kerap bagi keempat-empat dimensi iaitu
dalam dimens mentakrif, membentuk matlamat, dimens
mengurus program instruksional, dimensi menggalakkan iklim
pembelgjaran dan dimensi sekolah membentuk suasana sekolah
yang mesra dan saling membantu.

4.2 Analisis Skor Min: Sikap terhadap perubahan dalam
kalangan pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional
di Negeri Pahang bagi dimensi kognitif, afektif dan tingkah
laku berdasarkan persepsi pengetua dan guru

Jadual 3 Skor min : Sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang: perseps
pengetua

Dimensi Min SP Interpretasi Min
Kognitif 4.59 311 Sangat Tinggi
Afektif 4.72 .300 Sangat Tinggi
Tingkah Laku 451 .280 Sangat Tinggi
Sikap Terhadap 4.58 216 Sangat Tinggi
Perubahan

Dapatan Jadual 3 pula menjelaskan bahawa nilai skor min
persepsi pengetua berdasarkan kepada sikap terhadap perubahan
dalam kalangan pengetua teknik dan vokasional di Negeri
Pahang. Secara keseluruhan, dapatan menunjukkan sikap terhadap
perubahan dalam kalangan pengetua berada pada tahap yang
sangat tinggi  (Min=4.58;SP=0.216). Perincian  dapatan
menunjukkan sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua
sekolah menengah di Negeri Pahang berada pada tahap sangat
tinggi dalam dimensi kognitif (min=4.59;SP=0.31), dimensi
afektif (min=4.72;SP=0.30) dan dimens tingkah laku
(min=4.51;0.28). Hasil kajian ini menunjukkan pengetua sekolah
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menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang menunjukkan
sikap yang sangat positif terhadap perubahan di sekolah dalam
ketiga-tiga dimensi iaitu kognitif, afektif dan tingkah laku.

Jadual 4 Skor min : Sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang: perseps guru

Dimensi Min SP Interpretasi Min
Kognitif 4.29 .516 Tinggi
Afektif 4.23 459 Tinggi
Tingkah Laku 411 A37 Tinggi
Sikap Terhadap 4.19 433 Tinggi
Perubahan

Dapatan dalam Jadua 4 pula menjelaskan skor min persepsi
guru sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua teknik
dan vokasional di Negeri Pahang. Secara keseluruhan, dapatan
menunjukkan sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua
berada pada tahap tinggi sahaja (min=4.19;SP=0.433). Perincian
dapatan menunjukkan sikap terhadap perubahan dalam kalangan
pengetua sekolah menengah di Negeri Pahang berada pada tahap
tinggi dalam dimensi kognitif (min=4.29;SP=0.51), dimensi
afektif (min=4.23;SP=0.45) dan dimensi tingkah laku
(min=4.11;0.43). Jadua di atas menunjukkan guru-guru sekolah
menengah teknik dan vokasional di Negeri Pahang bersetuju
bahawa pengetua mempunya sikap yang positif terhadap
perubahan di sekolah dalam dimensi kognitif, afektif dan tingkah
laku.

4.3 Analisis Regresi Berganda : sumbangan dimensi-dimensi
amalan kepimpinan instruksional kepada sikap pengetua
terhadap perubahan sekolah menengah teknik dan
vokasional di Negeri Pahang bagi dimensi kognitif, afektif
dan tingkah laku

Jadual 5a Analisis regresi berganda (Stepwise): Penyumbang kepada
sikap terhadap perubahan

Dimensi B Beta t Sig. R? Sumban
Kepimpinan B t -gan
Instruksional (%)
Membentuk 0.481 0.605 5.020 0.000 0.620 62.0
Suasana  Sekolah

yang Mesa dan
Saling Membantu

Mentakrif dan 0.197 0242 2006 0.050 0.645 25
Membentuk
Matlamat Sekolah

Konstan 1.411 4963 0.000
R Berganda 0.803
R KuasaDua 0.645
R Kuasa Dua Di ubahsuai 0.632
Ralat Piawai 0.262

Jadual 5b Analisisvarians

Sumber Jumlah Darjah Min Nilai - Tahap
Kuasa  Kebebasan Kuasa F Signifikan
Dua Dua
Regresi 7.105 2 3552 51.694 0.000%*
Residul 3.917 57 0.069
Jumlah 11.022 59

Analisis regresi berganda dari Jadual 5a dan 5b
menunjukkan bahawa daripada empat pemboleh ubah pemalar
yang terdiri daripada dimensi-dimensi kepimpinan instruksional
hanya dua pemboleh ubah pemalar yang mempunyai korelas dan
memberi sumbangan (64.5%) yang signifikan (p<0.05) kepada
sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua sekolah
menengah teknik dan vokasiona di Negeri Pahang.

Pemboleh ubah peramal yang tertinggi dan menyumbang
sebanyak 62.0% bagi sikap terhadap perubahan ialah dimensi
dalam kepimpinan instruksional iaitu membentuk suasana sekolah
yang mesra dan saling membantu (p=0.605, t=5.020 dan
p=0.000). Dapatan ini menjelaskan bahawa amalan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional Negeri Pahang berjaya
membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu
dengan mewujudkan persekitaran pembelgjaran yang selamat dan
teratur, menyediakan peluang penglibatan murid yang bermakna,
memupuk kerjasama dan kejelekitan dalam kalangan staf,
mendapatkan sumber luar untuk menyokong matlamat sekolah
dan menjain hubungan antara rumah dan sekolah adalah faktor
utama telah menyumbang sebanyak 62.0% kepada sikap terhadap
perubahan dalam kalangan pengetua sekolah menengah di Negeri
Pahang.

Pemboleh ubah peramal yang kedua terpenting yang
menyumbang sebanyak 2.5% kepada sikap terhadap perubahan
ialah mentakrif dan membentuk matlamat sekolah (p=0.242,
t=2.006 dan p=0.050). Analisis regresi ini menjelaskan bahawa
amalan pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional Negeri
Pahang dalam mentakrif dan membentuk matlamat sekolah
dengan menjelaskan dan merangka matlamat sekolah serta
menyampaikan matlamat sekolah telah menyumbang sebanyak
2.5% kepada sikap terhadap perubahan dalam kalangan pengetua
sekolah di Negeri Pahang.

5.0 PERBINCANGAN DAN KESIMPULAN

Amalan kepimpinan instruksional dalam kalangan pengetua
sekolah menengah teknik dan vokasional di negeri Pahang dikaji
berdasarkan empat (i) mentakrif, membentuk matlamat sekolah,
(if) mengurus program instruksional, (iii) menggalakkan iklim
pembelajaran serta (iv) membentuk suasana sekolah yang mesra
dan saling membantu. Sementara itu, sikap pengetua terhadap
perubahan dikaji dari tiga aspek iaitu kognitif, afektif dan tingkah
laku. Selain itu kagjian ini juga melihat sumbangan sikap pengetua
sekolah menengah di Negeri Pahang terhadap perubahan
organisasi sekolah bagi dimensi kognitif, afektif dan tingkah laku.

Kagjian ini telah membuahkan beberapa dapatan yang
menarik mengenai  kepimpinan instruksional bagi dimensi-
dimensi kepimpinan instruksional membentuk suasana sekolah
yang mesra dan saling membantu serta mentakrif, membentuk
matlamat dan menggalakkan iklim pembelgaran. Amaan
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pengetua dalam membentuk suasana sekolah yang mesra dan
saling membantu menepati dapatan kajian Mielcarek (2003)
manakala amalan pengetua dalam mentakrif & membentuk
matlamat sekolah dan menggalakkkan iklim sekolah menepati
kagjian tindakan oleh Azman (2010). Dalam kajiannya, Azman
(2010) melihat amalan kepimpinan instruksional pengetua
pengetua sekolah menengah di negeri Johor dalam dimensi
mentakrif dan membentuk matlamat sekolah dan menggalakkkan
iklim sekolah. Untuk memastikan matlamat sekolah tercapai
pengetua sekolah menengah teknik dan vokasional perlulah
memastikan misi dan visi sekolah disebarkan kepada semua
peringkat di sekolah termasuklah ibu bapa Hasil temu bual
bersama pengetua salah sebuah sekolah teknik/vokasional
menunjukkan, kejayaan sekolah beliau banyak bergantung kepada
misi yang jelas dan tepat serta mudah difahami. Kenyataan ini
selaras dengan pandangan oleh James dan Balasandra (2009),
iaitu melalui misi sekolah yang jelas dan tepat maka matlamat
akan mudah dikongsikan bersama warga sekolah.

Dapatan mengenai sikap pengetua terhadap perubahan dari
aspek-aspek  kognitif, afektif dan tingkah laku menjelaskan
bahawa pengetua sekolah menengah teknik dan vokasiona di
Negeri Pahang mempunyal sikap yang positif terhadap
perubahan. Dapatan ini penting kerana sekolah harus menerima
perubahan dan membudayakan perubahan agar dapat bergerak
seiring dengan arus perubahan peringkat global (Hatch 2009).
Dapatan kajian ini juga selari dengan kajian Kursunoglu dan
Tanriogen (2009); Vakola et al. (2004) dan Darwish (2000) iaitu
sikap pemimpin yang positif terhadap perubahan dari aspek-aspek
kognitif, afektif dan tingkah laku dapat membawa sekolah ini
bergerak mengikut arus perubahan dan mengatasi cabaran dan
permasalahan dalam reformasi dalam sekolah teknik dan
vokasional.

Dapatan regresi turut memperlihat sumbangan membentuk
suasana sekolah yang mesra dan saling membantu serta mentakrif,
membentuk matlamat kepada sikap terhadap perubahan dalam
amalan pengetua sekolah menengah teknik dan vokasiona di
negeri Pahang. Dapatan ini membuktikan kesediaan pengetua
daam membuat perubahan amalan mengurus program
instruksional. Sikap positif dalam membuat  perubahan
bersesuaian dengan pendangan Busher (2006), bahawa sekolah
merupakan tempat yang sesuai untuk membuat perubahan kerana
wujud budaya sosial, interaksi antara individu dan cambahan
pengetahuan melaui penggjaran dan pembelgjaran. Tambahan
pula sekolah menengah teknik dan vokasional mempunyai nilai
Kadar Pulangan Pelaburan lebih tinggi dan mempunyai sistem
pendidikan yang daya saing berbanding sekolah menengah
kebangsaan (Abdul Samad 2004).

Hasil kajian menunjukkan bahawa pengetua merupakan
pentadbir sekolah yang mempunyai autonomi yang dapat
menjayakan amalan mengurus program instrukisonal. Hallinger
(2003,2005), menjelaskan terdapat beberapa kajian yang telah
membuktikan bahawa amalan sebenar kepimpinan instruksional
mempunyai  keberkesanan terhadap tingkah laku pengetua,
organisas sekolah dan pencapaian akademik pelgar.
Sebagaimana yang termaktub Laporan Kabinet 1979, bidang
pengajian sekolah teknik dan vokasional khusus yang ditawarkan
adalah bagi membolehkan pelajar mendapatkan pekerjaan sebagai
pekerja mahir dan separuh mahir. Oleh yang demikian kajian ini
penting kerana dapat membantu pengetua sekolah teknik dan
vokasional dalam menyediakan pelaar yang berkemahiran
melalui amalan kepimpinan pengetua dalam (i) mentakrif,
membentuk matlamat  sekolah, (ii)) mengurus program
instruksional, (iii) menggalakkan iklim pembelgjaran serta (iv)
membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu.
Hasil pertumbuhan ekonomi Malaysia maka permintaan tenaga
manusia turut meningkat khususnya tenaga kerja professional,

mahir dan separa mahir. Oleh yand demikian ini menjadikan
cabaran yang besar kepada sistem pendidikan negara terutamanya
pendidikan teknik dan vokasional dalam membekalkan tenaga
kerja yang berkebolehan serta mahir. Kesediaan pengetua
memberikan komitmen dan membuat perubahan dalam
menjayakan pendidikan teknik dan vokasional turut dapat
menggalakan warga guru membuat anjakan dalam diri mereka
(Alimuddin 2010).
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